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Artigo recente do American Council of Education apresenta com muita €nfase o papel do
endowment - fundo permanente de doagdes - na supremacia mundial das universidades
americanas.
As quinze universidades melhor classificadas no ranking da Universidade de Xangai, o
Academic Ranking of World Universities, ARWU, sdo também as que possuem 0s maiores
patriménios e endowments. Excetuando o Caltech, que tem uma fonte de recursos humanos e
financeiros elevadissimos oriundos do Jet Propulsion Lab, laboratorio da NASA administrado
pela universidade, que proporcionam uma grande estabilidade institucional, as demais 14
apresentam endowments que em média atingem o valor de 11,5 bilhdes de dolares, sendo que a
primeira colocada, a Universidade de Harvard, uma institui¢do privada, aparece com 36 bilhdes
de dolares. A Universidade de Michigan em Ann Harbor, que ¢ publica, tem um fundo
semelhante de mais de 8 bilhdes de dolares.
O fundo de doagdes de Harvard rende anualmente (calculado por um valor baixo em 5% ao ano)
mais de 1,5 bilhdes de dolares.
Sera coincidéncia que as melhores universidades americanas (13 delas entre as 15 melhores do
mundo) sdo as que possuem os maiores valores de endowments? Ou sera que elas possuem
muitas reservas porque sao as melhores?
Acredito que o mais certo é concluir que as coisas andam juntas: quando a cultura de um pais
aceita que a formagdo de um fundo de suporte as universidades venha mediante contribuicdes
privadas, isso beneficia ndo somente as universidades, seus estudantes e professores, mas o pais
como um todo.
Nos Estados Unidos, como no Reino Unido, ¢ significativo o valor de captagdo de fundos
privados em um contexto educacional.
As universidades sdo fatores importantes de prosperidade nacional e internacional. No entanto,
para terem qualidade, seus custos de operagao sdo altos e muito mais ainda para se expandirem.
Com o crescimento mundial do ensino superior € a consequente (e inevitavel) reducao do
financiamento publico por institui¢do, além o aumento da concorréncia no pais e do exterior, as
universidades devem buscar - mais do que nunca — novos recursos para desenvolver a pesquisa e
o ensino de qualidade.
Com a intensa pressao sobre seus or¢amentos, a diversificagdo de renda é um fator estratégico
importante para ajudar as universidades a se tornarem financeiramente mais sustentaveis. Faz
parte do planejamento estratégico da maioria das instituicdes de ensino superior nos EUA as
acoes de captacdo de novos recursos para o financiamento de novas atividades, sendo necessario
que elas invistam primeiro para conseguirem aumentar a captacao de forma profissionalizada.
A diversificacdo de recursos de uma IES pode assumir muitas formas. Alguns exemplos:

e Dotagdes governamentais;

e Mensalidades estudantis;

o Financiamento externo a projetos de pesquisa e extensao, muitas vezes com rendimentos

de patentes e produtos;
o Rentabilidade das propriedades e investimentos;
e Doagdes: que podem vir de filantropia em doagdes diretas para uso livre e/ou imediato ou
na forma de endowments.



O endowment ¢ uma agregacao de ativos investidos pela faculdade ou universidade para apoiar
permanentemente sua missao educativa.

A dotagdo dos fundos de doagdes de uma institui¢do realmente compreende centenas ou milhares
de doacdes individuais, permitindo a seus doadores transferir seus recursos privados para fins
publicos com a garantia de que as doacdes vao servir a certos propdsitos durante o tempo em que
a instituigcao existir.

Os endowments permitem que uma institui¢do possa assumir compromissos em um futuro mais
distante, sabendo que os recursos para atender esses compromissos vao continuar disponiveis.
Essas doacdes sdo extremamente importantes para instituicdes privadas e publicas pelas
seguintes razoes:

e Proporcionam estabilidade financeira e diversidade de fontes de origem, sustentando as
atividades que nao podem ser interrompidas em momentos de crise como redugdo de
matriculas, inflagcdo, recessao nacional, etc.

e Mantém os niveis de matriculas e de pesquisa, mesmo em momentos dificeis, permitindo
o financiamento dos estudos aos alunos com menos recursos familiares por meio de
bolsas de estudo ndo restituiveis, atraindo estudantes pela sua competéncia
independentemente da capacidade de pagamento;

e (Garantem maior autonomia institucional, inclusive o financiamento de projetos de
pesquisa e extensdo que ndo tenham apoio externo, mas que interessem a IES e/ou a
sociedade;

e Encorajam a inovagdo e a flexibilidade no ensino e na pesquisa, além da contratagdo de
docentes altamente qualificados;

e Permitem o planejamento de longo prazo, uma vez que a fonte de recursos permanece
com o seu principal, a IES s6 fazendo uso dos rendimentos auferidos no ano fiscal;

e Constroem redes de amigos (muitos ex-alunos) das IES que contribuem no longo prazo
para o sucesso da instituicdo, em muitos aspetos além da sua contribui¢do financeira, por
exemplo, agindo como seus defensores e divulgadores e proporcionando ligagdes com a
sociedade e as empresas, trazendo suas colaboragdes e experiéncias, inclusive aos
estudantes.

O endowment inclui tipicamente fundos dados a uma instituicdo por doadores que tenham
estipulado como condig¢@o para o presente que seu principal ndo possa ser gasto € que esperam
que seu valor venha a aumentar ao longo do tempo através de um equilibrio responsavel entre as
despesas e reinvestimento dos ganhos. Em muitos casos, o doador restringe o uso do rendimento
a um ou vdrios fins que a instituicdo tem que honrar, supervisionada por um conselho especifico
para esse fim com a presenga de membros doadores para garantir sua execugao.

Em outros caso, a institui¢do ¢ dada liberdade pelo doador para selecionar os fins educacionais
onde os recursos serdo utilizados, mas ainda restrito a cldusula de que s6 ¢ permitido gastar o
rendimento, excluido um reinvestimento para crescer o fundo de endowment com o tempo.
Redugdes do principal sio muito complicadas para serem autorizadas e sO ocorrem em
momentos de grande crise e/ou calamidades.
A filantropia na educacao superior nao ¢ coisa nova. Muitas das grandes instituigdes de ensino no
mundo foram fundadas pelas igrejas com fins filantropicos, por membros da realeza e por
doagoes de milionarios.



Na histdria recente, embora muitos governos venham fornecendo financiamento significativo
para as instituicdes de ensino em todo o mundo, os rendimentos provenientes de fontes privadas
filantropicas sdo elementos cada vez mais relevantes, como importante componente do mix da
composi¢ao or¢amentaria.

Entretanto, a captagdo de recursos no contexto do setor do ensino superior ¢ um grande desafio,
mesmo nos paises em que ja estdo consolidadas, ainda mais nos paises que ndo possuem essa
tradi¢do, ou que seus mecanismos (juridicos, politicos € mesmo ideologicos) acabam inibindo
essa boa pratica.

Entre outras dificuldades, as atividades complexas de universidades podem ser complicadas de
explicar para uma grande diversidade de publicos. Além disso, algumas pessoas ndo percebem
universidades como "causas nobres" - especialmente em paises com uma historia de forte
financiamento publico para o ensino superior.

Os profissionais de angaria¢do de fundos precisam saber lidar e superar os equivocos sobre como
as universidades s3o financiadas. Captagdo de recursos ¢ uma oportunidade ndo s6 para levantar
financiamento, mas também para se comunicar tanto a finalidade e importancia de universidades
do mundo como o impacto que tém sobre as nossas vidas - € ndo apenas as pessoas que estudam
e pesquisas dentro delas.

A captacdo de recursos ndo ¢ tradicdo em nossas universidades porque doagdes filantrépicas
como tal ndo fazem parte da cultura brasileira, mas ndo somente por culpa do possivel doador —
as instituicdes que poderiam ser beneficiadas ndo tém politica de aceitacio e de busca de doagdes
(isso quando ndo as rejeitam!), como no caso de IES publicas.

As doacgdes no Brasil sdo de menos de 0,3% do PIB, menor do que a média da América Latina
(0,4%), do mundo (0,8%), e muito longe dos EUA, que doam 2% do PIB. No entanto, doagdes
para nossas universidades podem ser uma excelente contribuicdo de beneméritos, de todos os
portes, para o desenvolvimento sustentavel do Brasil. Ja h4 alguns exemplos importantes, mas a
soma global e a estrutura juridica e fiscal que regulam as doac¢des ainda sdo muito precarias e nao
estimulam estas ac¢des civicas.

Para dificultar, ao aceitarem doagdes diretas (mesmo que seja para a constru¢cdo de um auditorio
ou laboratorio por exemplo) as IES publicas podem ser acusadas de “tentativa de privatizagdo”,
mesmo que a contrapartida seja apenas dar seu nome ao local construido com o dinheiro do
doador.

Ou seja, nao ha a necessaria valorizagao das doagdes e de seus respectivos doadores quando, na
verdade, esses recursos poderiam melhorar a universidade e apoiar estudantes de baixa renda.
Como iniciativa positiva fica o programa de endowments criado recentemente na Escola
Politécnica da USP.

Como tudo que trata de financiamento, a constru¢do de um setor bem-sucedido de captacdo de
recursos, incluindo as doagdes, exige ajuda profissional, na maioria das vezes externa, € possuem
historico de sucesso mesmo em paises antes considerados avessos a esse tipo de programa.
Apesar das dificuldades, no inicio da atual década, varias empresas internacionais especializadas
em captagdes de doagdes filantrdpicas consideravam o Brasil um mercado altamente promissor,
com um potencial anual de 9 bilhdes de dolares. No entanto, a crise econdmica que se instalou no
Brasil a partir de entdo esfriou um pouco esse entusiasmo, que podera aflorar quando a situagao
politico-econdmica clarear. Serd preciso que especialistas brasileiros que conhegam a fundo
nosso sistema ajudem no desenvolvimento desse novo tipo de atividade a ser institucionalizada.



A captacdo de recursos para universidades exige muita mobilizagdo, estratégias de médio e longo
prazos e investimento inicial. Para ndo ficar s6 entre as grandes e conhecidas universidades de
pesquisa, no Boston College, IES entre as trinta melhores universidades americanas, cerca de 100
pessoas estdo permanentemente envolvidas com a captagdo de recursos. Os resultados
financeiros dos fundos de endowment cobrem, globalmente, a metade da mensalidade dos
estudantes por meio de um programa de bolsas nao restituiveis.

Se o Brasil quiser figurar como um polo universitario no futuro, a implantagdo de uma cultura de
doagdes, principalmente para as melhores universidades, abreviaria significativamente o
caminho, sem aumentar mensalidades nem onerar insuportavelmente o governo (e a cobranca de
1mpostos).

Em um panorama favoravel, as melhores universidades poderdo se fortalecer com a instituicao
dos programas de doagdes, o que se calcula que atingiria 25% das IES. As demais ndo
demostram qualidade ou compromisso suficiente para construir esse tipo de programa.

Como se pode ver, ¢ um desafio instigante e talvez a melhor oportunidade que muitas IES
brasileiras insistem em deixar escapar pelo vao dos dedos.



