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Desde que os primeiros rankings universitarios foram publicados, dois fendomenos ocorreram: a proliferacdo
crescente desses rankings e a preocupacao dos paises mais desenvolvidos em colocarem suas melhores institui¢des

em boas colocagdes nessas publicacdes.

Isso se deve ao fato de que, além de ser um indicador de exceléncia cultural, ¢ uma fonte de
atracdo para estudantes e professores de todos os recantos do mundo garantindo a viabilidade
financeira das universidades em paises onde o pagamento elevado das mensalidades por
estudantes estrangeiros € receita decisiva, como ¢ o caso da Gra Bretanha. Nao admira, portanto,
que os rankings sdo muito importantes nas ilhas britanicas e que varios rankings tenham 14 a sua
origem.

Todos os paises com um peso internacional desejam ter institui¢gdes nesses rankings. Todos
menos o Brasil! Em recente artigo, o professor J. P. Alperin, da Universidade de Stanford, afirma
que o Brasil ¢ o tnico pais de porte (e isso eu credito tanto ao governo quanto a academia) que
nao se voltou a meta de colocar suas melhores universidades nos rankings internacionais.

Ao invés disso, o que vemos € que o governo desenvolve suas universidades publicas de forma
isondmica, sem concentrar esforcos em privilegiar algumas poucas para destaca-las no cenario
internacional e isso ndo ¢ de hoje. E uma opcdo. Além disso, as universidades brasileiras,
praticamente todas elas, ndo procuram implantar mecanismos eficientes para sua
internacionalizagdo, atraindo estudantes e professores estrangeiros. E um problema. A
internacionaliza¢do vem sendo cada vez mais considerada como um diferencial competitivo para
essas institui¢des, por buscar os melhores do mundo para integrar em seus quadros.

Como concluiu P. Aghion, professor de economia da Universidade de Harvard, os principais
fatores para que um pais possua universidades de classe mundial sdo: um forte sistema de
financiamento, preservacdo da autonomia universitaria, competitividade interna e externa com
sistema de incentivos ao bom desempenho e uma gestao eficiente e moderna.

Gestao implica em planejar, estabelecer metas e avaliar resultados de forma global, setorial e
voltada a resultados de forma permanente.

Embora os rankings ndo representem a verdade objetiva, mesmo porque ndo concordam entre si,
a andlise dos indicadores utilizados e a colocacdo das universidades ao longo dos anos podem
trazer importantes subsidios para orientar seus programas. O erro seria correr atras de qualquer
ranking para atingir seus indicadores a qualquer preco.

E importante ressaltar duas questdes relativas as posi¢des da USP e da UNICAMP nos rankings
internacionais:

I-  Asuniversidades mais presentes entre as trinta melhores do mundo na maioria dos rankings
tém muito menos alunos e professores do que a USP (quase 100 mil alunos, incluindo os
pos-graduados). A USP estd na busca da unido da quantidade, quantidade e inclusao social,
receita dificil, que pode ter atingido seu limite;

2- A maioria dos indicadores dos rankings leva em conta valores absolutos, o que facilita uma
boa avaliacdo da USP em relagdo a média das universidades, devido a seu tamanho, e prejudica
relativamente a UNICAMP em relacao a USP. No entanto as duas universidades tém indicadores
per capita (por aluno ou por professor) semelhantes, e ainda abaixo dos que apresentam as
melhores universidades do mundo.



A noticia de que a USP e a UNICAMP cairam no ranking do “Times Higher Education”, divulgado nessa
quarta-feira, 2, ndo acompanha o que dizem outros rankings. E possivel que isso se deva a mudancas internas de

critério do grupo que o elabora.

Para ilustrar a situacdo recente das universidades brasileiras em outros rankings apresentamos a
tabela abaixo, na qual indicamos a USP e a UNICAMP que sdo as duas que, no geral, aparecem
sempre melhor colocadas .

Note-se que a posi¢ao da USP e da UNICAMP nao tem, em geral, piorado. No entanto, ha muito
que melhorar em nossas institui¢des de ensino superior para poder ocupar posi¢ao de destaque no
cendrio internacional.

Tabela — Posicao da USP e da UNICAMP nos principais rankings nos ultimos anos:



Colocacdo Colocacdo

g USP UNICAMP

URAP - University Ranking by Acadernic Perform ance

2012-2013 28 244

2011-2012 a3 222

2010-2011 37 229
SCImago

2013 12 158

20712 12 156

2011 15 160

Acadernic Ranking of World Universities

2013 101-130 301-400

2012 1E1=150 201-400

2011 101-150 201-400
35

2013 127 ek

2012 139 228

2011 1649 20



