A evasao: causa ou consequéncia?
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Com muita propriedade o novo reitor da USP, professor Marco Antonio Zago, declarou em seu
discurso de posse que uma de suas preocupagdes era o nivel de evasdo elevado que se observa
nos cursos de graduacao da USP.

A evasdo tem sido objeto de estudo e publicagdes ha mais de uma década pelo Instituto Lobo.
Como contribui¢do ao debate, reproduzo abaixo algumas observacdes muito pertinentes de
especialistas no assunto. Sao pontos que temos defendido, mas que, sendo muito bem colocados
por especialistas estrangeiros, ganham mais sabor. Voltaremos a comentar sobre esse tema tao
importante.

1- Observagdes de Vincent Tinto professor da Universidade de Syracuse e especialista em
estudos sobre a evasao:

* “Temos observado o crescimento da industria do combate a evasdo para conseguir rapidos
resultados para o problema. Embora este trabalho possa ter algum valor, ¢ no trabalho dos
professores e na capacidade da IES de construir uma comunidade educacional - que envolva
ativamente o estudante na tarefa de aprender que deve nortear a agdo das IES. O foco deve ser a
educagdo dos estudantes ndo a reducdo da evasdo em si. Um programa bem sucedido de
educacio ¢ o segredo. E preciso dar énfase na constru¢do de um apoio social e educacional da
comunidade que envolva os estudantes nas ac¢des de aprender;

* Os docentes de nossas IES sdo os unicos professores, do jardim da infancia para cima, que ndo
foram treinados para ensinar; as pesquisas mostram que a frequéncia e a qualidade das interagdes
dos estudantes com professores, funciondrios e colegas ¢ um dos principais indicadores ndo s6 da
permanéncia, mas também do aprendizado estudantil;

* Mais de metade das evasoes t€ém origem real no primeiro ano de curso;

« E preciso trabalhar para que nenhum estudante comece as aulas regulares tio atrasado em
relacdo aos demais que sua integra¢ao no programa académico regular seja impossivel;

* As IES deveriam considerar, seriamente, o estabelecimento de programas especiais para os
novos alunos que sejam sob medida para atender as necessidades especificas desses
ingressantes;

* Os alunos devem estar envolvidos ndo s6 no seu aprendizado, mas no aprendizado dos
colegas; embora os estudantes citem frequentemente razdes financeiras para a evasdo, estas, na
verdade, refletem o produto final e ndo a origem da decisdo de sair. Esta decisdao decorre das
prioridades conflitantes do estudante”.

2- Observagdes de Randi Levitz e Lee Noel, consultores em educagdo, que instituiram um
prémio para as melhores praticas de combate a evasao:

* “Uma revolugdo estd em agdo em todas as IES - independentemente se sdo publicas ou
privadas, universidades ou faculdades, na capital ou no interior - baseada no seguinte lema: o
sucesso de uma IES e o sucesso de seus estudantes sdo inseparaveis;

* Outro lema atual: a persisténcia dos estudantes para completar seus cursos ¢ um indicador
fundamental para demonstrar a satisfagdo e o sucesso da IES. Nao quer dizer que a persisténcia
ou a permanéncia em si garantam o sucesso de um estudante, mas ela ¢ o melhor indicador de
que a IES esta atingindo as metas de proporcionar a satisfagdo e o sucesso na educacgdo de seus
estudantes;



* A diminui¢do da evasdo ndo ¢ uma meta em si, mas ¢ como a felicidade, em que ndo basta
querer ser feliz, € preciso criar motivos para que a felicidade seja atingida. Quando os estudantes
sentem que aprendem e estdo felizes no campus, eles permanecem;

» A IES deve se programar para surpreender os estudantes em suas expectativas: estudantes nao
podem ser encarados como uma necessidade para exercer nosso trabalho, mas como o propdsito
dele;

* A adaptacdo as individualidades, em contraposi¢do a padronizacdo do inicio do século 20, ¢ a
caracteristica de nossa época e nio ¢ diferente nas IES. E preciso, por isso, conhecer o estudante
que estd entrando na IES para prever a possibilidade de evasdo antes que ela ocorra, as
dificuldades académicas antes delas ocorrerem e o estresse educacional preventivamente. Isto
ndo significa levar eternamente o estudante pela mao, mas colocé-lo numa pista de aceleracao;

* Além disso, ¢ essencial reconhecer e incentivar a qualidade do ensino e os professores mais
bem-sucedidos”.



