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a|tematIV8.S pal'a Paulo Anaya
hosnitai . s verdadeira febre de aquisi- .
ospitals universitarios coes, fusbes e incorpora-
P4gina6 ¢Oes, que convulsiona a eco-

nomia mundial, comeca a refletir no En-#
. ] sino Superior brasileiro. Os primeiros si-
Seminario Nacional nais de que o setor esta a caminho d y
: I~ profundas alteracdes foram detectado ' N
discute Politicas de pelal.obo & Associadoa partir do cres- <L
Gestao do Corpo Docente cimento no niimero de consultas realizats
L das por gestores de IES e dirigentes d
Pagina’  mantenedoras, interessados em se e
truturar para dialogar com possiveis in-
vestidores e potenciais parceiros nacio
nais ou estrangeiros. Antecipando-se
aos desdobramentos desse process
valendo-se de estudos recentes que, mé
umavez, comprovam sua condicao de
referéncia nacional na rea educacional

alL.&A apresenta 0 novo cenario nesta
edicdo dderceiro Grau, jaalertando |
para dificuldades e riscos que envolve
operacOes desse tipo, ressaltando ta
bém os cuidados essenciais para ass
FINANCIAMENTO ESTUDANTIL gurar bons resultados em tais empree
dimentos. Do diagndstico dos aspectos
: internos e externos da corporacgao ao
Lobo & Associados  métodos utiizados para avaliar esse tipc

aponta o que instituicdes de operacdo, a Consultoriatragaumal
plo perfil do que precisa ser apurado €

e alunos esperam do FIES ponderado na hora de ingressar no nov
Pagina8 modelo. Paginas4e5

Uma questao de qualidade

m poucos dias de novo go-opini&o, porém, ndo era compartilhadaneiro reitor aimplantar, na Universidadeprivada, a qualidade pode ser o diferen-
E verno, a expectativa dos ges{elo novo ministro da Educagéo, senade Brasilia (UnB), um departamento decial para o sucesso, inclusive finandei-

tores de |ES de todo o Paisdlor Cristovam Buarque (PT-DF), que ouavaliacdo”, disse o ministro. A declara+o, das IES. E em defesa desses princi-
foi atropelada por declarac6es sobre @do pelo socio-diretor daobo & Asso-  ¢éo foi reproduzida, com exclusividadepios, a qualidade do ensino e a vial
extincao do Exame Nacional de Cursosiados professor Roberto Lobo, nodiana homepage da Consultoriadade institucional, que.abo & Asso-
(ENC), o Provao. Foi o suficiente parab de fevereiro, permitiu a publicagéo dgwww.loboeassociados.com.Biintem-  ciadosatua como consultoria espegi-
estabelecer um clima de insegurangeomentario em quem manifesta sua digos de crise, quando ha menos recursaizada, atenta as necessidades do fner-
sobre as novas politicas para 0 Ensinposi¢éo de manter e aperfeicoar o EN(hara investimentos e manutencao das insado, com produtos e servicos desen-
Superior, ameagando jogar por terra urfO Provao € intocavel. Sou comprometiituicdes pablicas e o dinheiro anda curtavolvidos exclusivamente para o setdr.
importante mecanismo de avaliagdo. Alo com a defesa da avaliacéo e fui 0 prpara 0s que necessitam cursar uma |Efrceirograu@Iloboeassociados.com. r




Os efeltos do Provao na procura pelo Ensino Superi

Levantamento da Lobo & Associados mostra de que forma os conceitos obtidos no ENC interferem na demanda de estudantes das IES

Paulo Anaya

*Roberto Leal Lobo e SilvaFilho e
Paulo Roberto Motejunas
studo norte-americano realiza-
E do por professores universita-
rios daquele pais, baseado nc
acompanhamento de 30 instituicdes d
ensino superior ao longo de 11 anos inin
terruptos, indicou que havia estreita rela
cao entre a procura pelos estudantes e :
posicdes dos cursosrmkingda revis- i 3
taU.S. News and World Report B
Foi demonstrado que uma quedan
rankingpodia produzir diminuicoes Sig- e
nificativas na quantidade e na qualidadé&®™
dos alunos que procuravam o curso, o qut -
finalmente, repercutia em maus resulta

A excegao foram os cursos de Admi-
nistracdo de Empresas, em que houve uma
queda geral de demanda, tanto para 0s
cursos bem avaliados quanto para os de
desempenho ruim. Os bem avaliados per-
deram4,48% do numero de inscritos,
menos da metade da queddd83%
verificada nos mal avaliados.

Nesse caso, a explicacdo provavel € a
proliferacéo de novos cursos de Admi-
nistracdo implantados no Brasil. No en-
tanto, os melhores cursos tiveram desem-
penho superior aos mal avaliados.

A conclusao a que se pode chegar é
que, emnosso Pais, esta ocorrendo um efeito
; semelhante ao que aconteceu nos Estados
dos académicos e também em perdas Cogiis Unidos, onde os alunos procuram os cur-
sideraveis de receitas. A A o . v T sos melhor avaliados (nos critérios exis-

No Brasil, 0 Instituto Nacional de Es- i i . e RIS W S ik e tentes e para os quais tém acesso).
tudos e Pesquisas Educacionais (Inep) inevado em conta pelo estudante nahora Nos cursos de Direito, a participagdo ~ Segundo o Plano Nacional de Educa-
formou aImprensa, no final do ano passade escolher uma faculdade, analisamos o total do niimero de candidatos aos pras&o, no Brasil se pretende expandir o En-
@ do, que os cursos mais bem avaliados neonjunto de cursos das areas de Direitaessos seletivos para as instituicGes cosino Superior para abrigar cerca de seis

Exame Nacional de Cursos (ENC) - ProAdministragao e Engenharia Civil, que fi- quatro ou mais conceitos D ou E registroumilhGes de matriculas até o final da déca-
véo tinham uma demanda maior do que ogeram 0 ENC em 1996. Os cursos foranvariagao de-12,52%.Resultadoinverso da. Para que isso seja feito, preservando,
de avaliacdo negativa. No entanto, como asivididos em grupos com muitos A e B verificou-se nos cursos de Direito com quana medida do possivel, sua qualidade sem
boas universidades publicas tiveram arelgguatro ou mais A e B, e nenhum D ou E}ro ou mais conceitos A e B, que tiveramnovos e grandes investimentos estatais, €
¢do candidato/vaga aumentada nos Uftimas com muitos D e E (quatro ou mais D euma variagdo positiva, cd?d,53%mais  dificil conceber uma politica educacional
anos, seria possivel conjeturar que esse crgs-e nenhum A ou B). Avaliamos o quepretendentes aos Seus Cursos. que possa prescindir de critérios objeti-
cimento de concorrentes nos cursos matscorreu com o nimero de inscritosno  Seguindo 0 mesmo critério, 0s cursos/os de avaliagéo e da informagc&o palpavel
bem avaliados no Provéo fosse conseqliégestibular para os dois grupos. de Administracéio, com maior niimero dee comparativa sobre as IES e seus cursos,
ciado maior interesse pelas universidades - Para o conjunto de instituicdes publi-D e E, variaram pouco, porém negativapara os estudantes e para 0 mercado.
pUblicas. Pesava para essa tese, inclusivgas e privadas, verificou-se que o grupanentg—3,35%). JaaquelescommaisAe  Essaé, exatamente, a politica que esta
acrise economica, fazendo com que a grgue teve muitas avaliagdes ruins perded ganharari6,39%de candidatos. €m curso no cenario educacional brasilei-
tuidade fosse um diferencial importantesignificativo nimero de candidatos ins- ~ Os cursos de Engenharia Civil quero. Nunca se viu uma preocupag&o maior
paraaatracao de alunos. critos em seus exames de selecéo. Jaobtiveram conceitos negativos - mais deom a qualidade dos cursos, ou maiores

Parainvestigar a reagao do estudantgrupo dos cursos com boas avaliagdeguatro notas D ou E - perderam mais dévestimentos em infra-estrutura e apri-
brasileiro ao resultado do ENC, isso €, sgeve, em todos os casos, 0 nlimero de canm quarto dos inscritos27,08%) e os  moramento do corpo docente. Isso ocor-
o desempenho dos cursos no Provaodidatos aumentado. com melhores conceitos cresceram unte porque, nunca se observou, também,
pouco o nimero de candidatéd@%).  tamanha necessidade de buscar a qualida-

Para eliminar o possivel efeito do cresde como um diferencial concreto e demons-
cimento da demanda pelas grandes uniravel que atrai o aluno e, afinal, auxilia a
versidades pUblicas, em geral bem avaligenfrentar a concorréncia.
das no ENC, foram, entéo, retiradas da
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IES o geral IES em geral SRRl estgtl’stica todgs aslES pl]blica_ls. Refeito Roberto Lgal' Lobo e Silva Filhé
, ! o cdlculo, 0 universo das IES privadas reengenheiro elétrico formado pela PUC
Conceitos | Variacdo = Conceitos | Variagdo Conceitos = Variagdo lacionou as instituicBes confessionais(RJ), doutor em Fisical¢onoris Causa
A/B* | +24.53% A/B | +4,12% A/B | +1639% | comunitérias, filantropicas e particulares pela Purdue UniversiEUA). Foi diretor
D/E** | -12,52% D/E - 27.08% D/E -3,35% Para esse segmento, 0s cursos de Do Instituto de Fisica de S&o Carlos e rei-
IES Privadas IES Privadas IES Privadas | reito bem avaliados tiveram um crescimentor da USP. E socio-diretor dabo & As-

to de21,18%no nimero de inscritos, en- sociadodPaulo Roberto Motejunaé ma-

Conceitos | Variacao = Conceitos | Variacdo | Conceitos Variacao ) L . .
quanto as mal avaliadas perdegatd%.  tematico formado pela Universidade Ma-

A/B +21,18%, A/B +15,38% A/B -4,48% s _ A .
D/E 910% DJ/E 774% D/E 210.33% Os cursos de Engenharia Civil, comekenzie (SP), com especializagéo em Fisi-
- ' bons resultados no ENC, tiveram sua prosa pela USP. Foi diretor de Graduagéo da
. E0G SOU BEDIRRIENTSC cura aumentada e16,38% enquantoos  Universidade de Mogi das Cruzes e é con-
** 4, 50u6DelouE e orestante C . .
Fonte: Lobo & Associados|  Mal avaliados perderafy4%. sultor daLobo & Associadas
Expediente
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Consultoria orienta instituicbes a |Clipping

encontrar o equilibrio financeiro

Programa de Adequagéo e Meios e Estruturas da L&A melhora a competitividade, ajuda a IES no
controle eficiente dos custos, orienta a definicdo de novos investimentos e a captago de receitas

Ensino Superior enfrenta, a

cada dia, novos desafios parcy il

se ajustar as contingéncias ol
economia brasileira e mundial. O seto
sofre as conseqUiéncias de inimeros fat
res ligados ao mercado e a legislacéo d{
Ministério da Educacao, que podem de|
sencadear problemas gravissimosem s
saude financeira. O quadro verificado le
vou aL.obo & Associadoa desenvolver
um programa focado exclusivamente no|
principais gargalos das IES. O produto ¢
resultado de levantamento feito pela Co

sultoria apos o0 Seminario “A Gestéao Fi-g - :
nanceira das IES”, realizado em junho de -
2002, em Sé&o Paulo. Para os professores Maria Beatriz e Roberto Lobo, estdo na area académica e no seu conhecimento

O Programa de Adequacéo de Mei 0 segredo para o controle de grande parte dos custos e as saidas para a captacdo de receitas pelas IES

e Estruturas responde as mais constantgd foco de atuagao da instituigdo podgrama da.&A inclui o levantamento de
duvidas dos gestores universitarios queéeterminar seu sucesso’. indicadores que avaliam a relagéo aluno
enfrentam o aumento da concorréncianas O controle dos custos de uma IESprofessor, aluno/funcionario e funciona-
areas de atuacdo de suas instituicGes, senvolve indicadores ndo disponiveisrio/docente buscando o perfil mais ade
frem com areducdo de demanda, buscapelos métodos convencionais de analiquado para cada tipo de instituicdo ou

viabilizar pre¢os mais competitivos e ne-se financeira empresarial. Por isso, aandlise do orcamento académico e da pri
cessitam orientar seu crescimento CONES tendem a encontrar maior dificul- pria distribuicdo de horas/aulas em rela
base no equilibrio dos recursos de receitglade para avaliar suas estruturas e pegdo aos curriculos, espacos disponiveis
investimentos, custeio e manutencdo. ceber o quanto muitas delas sao inadegivisio de turmas.

Comaorientagdo ti&A, asIEScon-  quadas e onerosas. Aexperiéncia na gestao de IES deu aos

seguem analisar os diferentes cenarios € “Entre os erros mais comuns estaoprofessores Maria Beatriz e Roberto Lobg

dos apurados exclusivamente para 0 Efmesma estrutura de uma IES publica eeduzir custos, sem que isso represen

POLITICA, ECOMNOHMIAL E CULTURA I

Em reportagem especial, a revis-
ta discutiu, em sua edicdo de 11 de
dezembro, a dificuldade de escolha
do curso e da faculdade por estudan-
tes brasileiros. Também destacou as
carreiras mais populares, com comen-
tarios do professor Roberto Lobo,
socio-diretor da L&A, e quadro ela-
borado pela Consultoria com a evo-
lucdo registrada nas areas de Admi-
nistracdo, Direito, Engenharias e Me-
dicina nos Gltimos quatro anos.

veja

O artigo “Geografia e mitologia da
pesquisa’, assinado pelo articulista Clau-
dio de Moura Castro, na edi¢cdo de 25
de dezembro, citou estudo da profes-
sora Maria Beatriz Lobo que estima o
custo minimo de umamensalidade para
uma IES viabilizar projetos de pesquisa
sem recursos pUblicos. O levantamento
integra 0 acervo de relatérios da L&A.

jornal da tarde

Em reportagem de 25 de dezem-
bro, que apontava alternativas nos
" processos seletivos das IES, o pro-

fessor Roberto Lobo, em entrevista &
e reporter Daniela Téfoli, criticou a su-
gestdo do MEC de implantar a avalia-
. ¢80 seriada para o ingresso nas IES
publicas. Para outra matéria, publica-
daem 27 de janeiro, a jornalista tam-

524

tar recomendac@es fundamentais na

definir novos projetos com base em dapor exemplo, uma |ES privada aplicar aa certeza de que sempre ha um modo (Fbém consultou aL&A para apresen-

sino Superior. uma instituicao investir pesadamente naacrificar o que deve ser a principal missa
“O que se verifica é que, em muitasimplantaco de pesquisa e extenséo sede uma IES: o ensino de qualidade. “Ess
IES, os custos do ensino sdo exageradosbter qualquer retorno”, cita o professorprograma é perfeito também para as IE

hora de escolher uma faculdade.

"FOLHA DE S.PAULO

os resultados ficam aquém do esperad®oberto Lobo, sdcio-diretor H&A. que precisam ou desejam se transformar N dia 26 de dezembro, a Coluna

inclusive na area académica’, explicaa O fundamental para os diretores daem fins lucrativos ou necessitam adequa

professora Maria Beatriz Lobo, sécia-di-Consultoria é a IES buscar a reduc&o dseus custos diante da iminente perda o

retora dd.&A. Segundo ela, “a definicdo custos sem abrir méo da qualidade. O prazondic&o filantrépica e conseqiente imu
nidade tributéria”, argumentam.

. . . R Para oferecer mais esse servico as IE

Diferenciais que a Lobo & Associados oferece as IES ¢a dispde de consultores especializa

dos em Ensino Superior, com vasto conhg

tamentos imprescindiveis para que a ag
sessoria seja voltada para os resultado
n&o necessitando, porém, de acesso ai
formac0es de receita e dados sigilosos.

Em no maximo 90 dias, a IES recebe
uma ampla avaliagdo de seus meios e e

Andlise das
atividades
académicas

Revistodo

organogramae
das atribuigdes

Reorientagdo dos
recrsosde
custeioe capital™ |

5 ) ) 8 truturas elaborada pelaA, com rela-
Ardiisedo Ardiey Orientacdo paraa torios sobre os pontos criticos, suges
graude melhorusodo captagdo de novas ~ R e
satisfagdo™ espago fisico receitas tdes de a¢bes rapidas e emergenciais

I Tendéncia e Debates publicou artigo
a assinado pelos professores Roberto
Lobo e Maria Beatriz Lobo alertando
para “O risco do retrocesso”, titulo que
. resume a opinido dos dois consultores
s sobre a expansdo das IES em relacdo

as medidas em discusséo no ambito fe-
- deral para o funcionamento do Ensino

1 cimento em gest&o universitariamoderna Superior. Jano dia 26 de fevereiro, no
Tncicadbres nos setores piblico e privado. Os sciog- Folha Sinapse, o professor Roberto
especificospara | diretores da Consultoria particinam das Lobo foi entrevistado sobre os modelos
o Ensino Superior* | " . P P 1 depesquisa adotados pelas IES priva-
reunioes eStrateglcaS e orentam os Ieva.rII' das bras”eirasl na reponagem “Pes-

- guisa; vocagao ou marketing?”
S
5 R A D1 o0

ELDORADO

Em entrevista ao ancora Leandro
S-de Andrade, no dia 3 de fevereiro, 0
professor Roberto Lobo defendeu a
autonomia das universidades publicas,
citando como exemplo as conquistas
registradas na formacéo académica,

e

estratégias para a introducao das mudan- nesqisa e extensao na Universidade

ade Sao Paulo (USP), da qual foi reitor

5 S . ; ; — p cas necessarias, de acordo com a cultu
Que atendem a legislagdo vigente, pardmetros de qualidade e diferenciagdo por drea L

** Tendo em vista a qualidade, a viabilidade e a relagdo custo/beneficio dos projetos da |nst|tu|(!‘a_0.

*** De alunos, professores e funciondrios e estudo de direcionamento de investimentos

.o periodo de 1990/93.
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Aqguisicoes atingem todos o0s setores. Ate o do Ensir

Novas estratégias de mercado comecam a ser avaliadas como instrumento para a solugéo de problemas enfrentados pelas instituicbes

Nas ultimas décadas,
movimentos estratégicos
3 em diversos setores da
economia mundial sur-

preenderam aqueles que
nuncaimaginaram ver
grandes estruturas empresariais com larg
tradicdo no rercado, nome eimagem conso-

novas marcasfartalecimento de algumas e

0 desaparecimento de outras tantas.
No Brasil, alguns exemplos msiigni-

ficativosestdo no setor bancario, que pas

sempenho, diversificando e ampliando sel
espectro de atuacao, foi muito maisalémdd . : it b~
que umasimples operacio comercial. ~ Gestoresdetodoo Pa|s acompanham exposicao de Roberto Lobo (no destaque) e de outros convidados sobre alternativas para a questao financeira das IES

Nos uh]mos anos, esse processo foitem
epaemesaseusssesroconsehord O AL € buscar alternatlvas e mvestlmentos
ministrativo de Defesa Econdmica (CADE),
encarregado de avalizar processos como eferéncia nacional em Educa-
que uniu a Brahma e a Antarcticana Ambev; ¢ao, d_obo & Associadoge-
ainda analisa a expans&o do Grupo P&o gistrou, nos ultimos meses, 0
Aclicar, aunido daNestlé e da Garoto, e quefescimento de consultas de bancos e €
em breve, devera se debrucar sobre a par@itorios e de gestores de IES e dirigente
ria.da TAM e da Varig, na aviagio comercialde mantenedoras sobre questes financ

O ciclo em ebulicdo no Brasil ja foi ras. O Seminario Nacional “A Gestao Fi-
vivido em outros paises. No final dos anogianceira da IES”, realizado em junho de |
80, uma pesquisa realizada nos Estada¥02, em Séo Paulo, ampliou esse deba
Unidos com executivos norte-americano$0om a andlise de alternativas para o setc
e europeus revelou que mais de 80% dos  Naquele encontro, Oliver Mizne, di-
entrevistados esperavam que suas emprégtor da Ideal Invest - Assessoria e Inves
sas participassem de uma ou mais aquigimentos em Educagdo, falou para maim*& e
60es nos dez anos seguintes. Aofinal des8e 200 gestores de todo o Pals sobre a3 presidente do Semesp, Gabriel Rodrigues, Para o diretor da Ideal Invest, Oliver Mizne, a
perodo o que se verificou foi que doissaidas paraas IES que tém finalidade I, o i o cenrios inspiram transformagges deciséo de parceria pode ser financeira ou estratégica
tercos das aquisicdes e fusdes, estudadgfétiva ou ndo lucrativa. Para o primeiro
em artigo de capa da Revillawsweek, grupo de instituicoes, além de recurso®aulo (Semesp), Gabriel Mario Rodri-advertiu: “Os estrangeiros ja estdo aqui”.
haviam fracassado, resultado de erros e80 mercado para o financiamento da divigues, afirmou no evento t&A que os “Quando analisamos uma IES para
tratégicos durante o processo. Segunddd, € facultada a possibilidade de captasovos cenarios —mundial € nacional —vérprojetos de aprimoramento ou qualquer
Michael Porter, autor do estudo, somengao de socios ou investidores. inspirando o profundo processo de transautro tipo de operagéo, sempre olhamos
te advogados, banqueiros de investimen-  “Paraas IES que buscam parceiros, éormag&o no setor de Educagéo Superion conjunto de fatores que impactam a
tos, vendedores e corretores tinham proglecisao pode ter motivagao exclusivamertO nivel de competicéo vem crescendanstituicao —financeiros, juridicos, mer-
perado na maior parte das aquisicdes. te financeira ou - diante de outras variaano a ano, indicando que as IES que naadologicos, mas, principalmente, o de-

Na Educacio ndo é diferente e o que J)aeis do mercado - estratégica”, lembroupossuirem diferencial competitivo terdosempenho académico existente”, afirma o
acontece em Varios paises pode ocorrer ad\ﬁlzne Nesse caso, o reforgo para a atusérios problemas de sobrevivéncia”. professor Roberto Lobo.
também. Na verdade, algumas iniciativag¢ao da IES pode vir de investidores na- - Segundo ele, “as receitas tem crescido “E da quest&o académica, inclusive,
nesse campo ja marcam uma nova fase @¢onais ou estrangeiros, interessados emenos que as despesas, 0 numero de insta definicao do que € possivel e do que é
mercado. Consultas, levantamentos e progarticipar do processo de crescimento dtuicdes aumentou quase 50% num perioddesejavel, que decorre grande parte das
peccdes sinalizam que as instituicdes deetor, onde existe menos de 15% de male apenas cinco anos (de 685 em 1995 pagalucdes para que se encontre um dife-
ensino, inclusive as de nivel superior, estaiiculas no Ensino Superior, em relagao 4050 em 2000) e o valor das mensalidadeencial competitivo e a conseqiente via-
se estruturando como empresas, se orgaffiopulacao de 18 a 24 anos. ndo tem acompanhado ainflagéo”. Para bilidade financeira desejados por todos —
zando para compreender e dialogar com O presidente do Sindicato das Entiresidente do Semesp, “grandes grupos edgeem compra, guem incorpora, quem ven-
grupos de investidores e potenciais parcedades Mantenedoras de Estabelecimereacionais trazem um nivel de profissionali-de ou quem procura o sucesso de seu
ros nacionais e estrangeiros. tos de Ensino Superior no Estado de S&zag&o maior, acirrando a competicdo”. EEmpreendimento”, conclui Lobo.




Roteiro basico de cuidados para os dois lados

Sacios-diretores da Lobo & Associados alertam para itens essenciais que devem ser observados nos processos de aquisicdo ou fusdo

As maiores preocupa-

3 ¢Bes num programa de
' 4 aquisicdo devem estar
concentradas na avalia-
¢ao correta dos riscos e
Se 0 crescimento de uma
corporacao so pode ser feito por meic
desse mecanismo. O fracasso de muite
aquisicdes revela que elas dependem ¢
um processo disciplinado, apoiado na ori
entacao de especialistas experimentadc
e beminformados, capazes de assesso
0 alto dirigente a analisar o impacto dc
andamento das alternativas sobre a pr¢
pria corporacao. ! _

Um dos maiores especialistas ness | ] ! ‘
mercado nos Estados Unidos, John M '
McDonagh, afirma que aquisicdes po- j \
dem ser malsucedidas porgue deixam @
ser verificados aspectos essenciais d
empresa. Mais importante do que a ané
lise concentrada em assuntos fiscais, ju
ridicos e contabeis (em vez de financei
ros), que n&o ajudam muito na avaliagé
daempresa, o foco daobservacdodevi  — -
ria estar na “alma do negdécio”.
Parater abrangéncia, esse levan-

didas num certo periodo. Outros bus-
cam o valor contabil, que pode néo re-
fletir o valor real dos ativos, ou, ainda,
usam o método da andlise de liquida-
¢do. Nesse caso, a empresa com nego-
cios de pequeno valor em andamento
passa a ter sua importancia estimada
pelo que seus ativos, se vendidos, con-
seguem auferir em leildo.

A professora Maria Uma alternativa seria levar em conta
Beatriz afirma que uma projecao de desempenho por certo
reduzir custos erever a5 g necessidade de reinvestimento
estruturas sao itens .. . .
fundamentais na para atingir as projecdes, o valor residual
correggoderumona  daempresa ao final do periodo e umataxa
gestao paraviabilzar e dlesconto capaz de comparar os resul-
aperenidade e/oua . A .
transferéncia da tados da aquisi¢do com outros tipos de
Instituico investimentos de capital.

Esse método, mais sofisticado, exi-
ge a analise detalhada da empresa e do
meio externo, que pode ser feita, ou en-
comendada, por quem esta comprando
elou vendendo.

Paraisso, a credibilidade expertise @

| dos analistas, consultores ou especialis-
tas na area de atuacao da corporagdo (até
porque nao se esta falando somente dos
itens contabeis do negdcio) podem fazer

tamento precisa considerar aspectogs pelo comprador em potencial a resbaseada em projecdes parecidas, ofertda a diferenca.

internos e externos da corporacéo. Opeito do desempenho esperado para gaer proposta maior, por ja trabalhar na  “Esse tipo de postura ndo se restringe

internos compreendem a historia e ahos futuros e o fluxo de caixa provenienérea e ser capaz de eliminar custos irR momentos de venda ou abertura societa-

experiéncia da empresa, 0s produtog da aquisicdo. A citacao do fildsofo Pu-diretos e beneficiar-se de alguma formdia. Prospectar novas atividades, oportuni-
blius (Século | a.C.) define bem essa situcom a combinag&o das duas empresagiades, investimentos ou possibilidades de
acao: “Todas as coisas valem aquilo que explica Roberto Lobo. reducéo de custos, tanto na estruturacomo

Esse tipo de postura comprador pagar por elas”. Vérios mecanismgsodem seuti- nas atividades-fim, sao imperativos para
n&o se restringe a “Cgso_ as projecoes de determinaddizados para estimar quanto vale um&0ITrecoes d? rumo na gestao, qugwa_lblll- 3
momentos de verda ou grupo indigquem certo valor para a com-empresa. Alguns ponderam a relagagama Qeremgiade 6/0}1 a tran_sferenua da g¢
. pra, outra corporacao interessada pod@reco/lucro de empresas do setor verinstituicao”, afirma Maria Beatriz Lobo. (&)
abertura societaria de o
uma Instituigdo de y r—— 5
Ensino Superir Um “homem de ideias” no comando do CNPcg
Maria Beatriz Lobo =

“U m profissional de excelentesidéias”.
Assim o professor Roberto Lobo, s6cio-
diretor dad_obo & Associadgglefine o

médico e professor Erney Plessmann Ce

e servicos que oferece e a possibili:
dade de novos langcamentos, o0 merce

do, atecnologia, a infra-estrutura de f : dial4d
apoio a producao, além da organiza margo Uetd; B Ml Ly
’ fevereiro, a presidéncia do Conselho Na

cdo e das finangas. O cenario extern: ) o
. cional de Desenvolvimento Cientifico e
detecta as concorrentes com maio

orofundidade possivel. Tecnoldgico (CNPq ), em Brasilia.

o O professor Lobo pdde contar com
O diagnastico é capaz derevelarcome _ -~ . A
L a criatividade e competéncia do novc
aempresa chegou ao estagioemque se . - )
. presidente do CNPq em varios periodo.
contra, 0s recursos e a capacidade usac

- desuatrajetéria. Inicialmente, na USP
para enfrentar as concorrentes e identifice :
para onde a corporagdo projeta seu futur SRR ALk
de longo prazo. E fundamental descobri pré-rel_tor de. FEzliEEL An(_)s mais tarde
lacunas em produtos, marketing, tecnolo TEUErSAEIE o_Ie AR E2E Cr_uzes

: o . (UMC), a seu convite, 0 novo presiden-

giaou geréncia, que precisam ser preenct
das para que a instituicdo possa realize
metas, tempo e investimentos necessaric
O valor da operacéo pode variar radi-

calmente, dependendo das hiptteses fe el A E i e

em trés importantes projetos desenvol-
vidos peld&A na area de salde para
IES de varios estados do Pais.

“O professor Erney chega a presi-
déncia do CNPg num momento propicio
para a definicéo de novos investimentos
no setor, pela disposi¢ao ja anunciada
pelo Governo Federal de apoiar a Cién-
cia e a Tecnologia como setores estraté-
gicos para o desenvolvimento do Pais”,
afirma o professor Roberto Lobo.

Segundo a professora Maria Bea-
triz Lobo, a criatividade e competéncia
do novo presidente puderam ser con-
firmadas durante a convivéncia e o de-
Professor titular da Universidade desenvolvimento de trabalhos na Consul-

te do CNPq coordenou a elaboragédo d8&o Paulo e pesquisador renomado na areeia. Até ser nomeado, Camargo ocu-
Projeto de Satde da UMC com o prode de Ciéncias Biomédicos, cominimepava o cargo de diretor do Instituto
fessor Dalmo Amorim, que foi diretor ros trabalhos publicados no exterior, ErButantd, em S&o Paulo.

ney Plessmann Camargo também atuou
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Uma solucao para os hospitais universitarios

Conhecimento e eficiéncia da Lobo & Associados sdo decisivos para a analise de uma estrutura de grande complexidade

. ) - Divqlgq&ﬁo/UCPEL
Lobo & Associadosstéa colo- - : ' =
e s :
candoaexperiénciaeoconhe:  hes S (= o —«:\ Q ualidade e
cimento de seus diretores e confsé - L NN O N :\ A
sultores a servico das IES que enfrentar D experiencia
dificuldades com os hospitais universita- i i - Pesquisa Global de Mercado
rios. Verdadeiros sorvedouros de receita | oy — i,;: a2y - instrumento fundamental para a
L T . i o e T ey - ¢

de m_stﬁuu;oes publicas e pnvada_s, esSE F =y "f,ﬁ P gestdo das IES, é um dos produ-
hospltagT se transformaranlnum g|gan¥eA:s W S 2 " atemativas para que tos diferenciados oferecidos petibo &
colp;o ema p;ralozgesf_o.res, que tel _ Lo v 0 W $ | s hospitais AssociadosTrata-se de um estudo que
pelairente um duplo desafio: a manutengs . ) universitdrios possam parte do perfil da IES, dos cenérios, da
¢&o de um ensino de qualidade e aadm{ - ¥ manteraqualidade Al AN i

stracio d linado 2 Area de sa L= : 4 de ensino e equilibrar analise da_cqncorrenmae do put_)llco-alvo
nistracdo leum sgztor igado a drea de say h‘ > i v as pesadas despesas para a definicdo da demanda disponivel
de, \(ulneravgl as |nconta,ve|s deficiénci AN il decorrentes da para a abertura de cursos ou ampliacdo de
do %stema l{_nlco de S;#c!rz (SUS). . T A N g{:ﬁﬁfgﬂ‘gg idico vagas, incluindo sugestdes de mensalida-

ara auxiliar nessa dificil equacdo, cuj — des a serem praticadas.

?olugao qduase slempr_e e defllflV?&F;afa‘ e & “Para.0 gestor universitario, € impor-

Inangas ae qualquer instituigaa, 4 /g : e e tante que a pesquisa saiba traduzir os da-
COMNA COM reNnomacios especialistas M o N e it \ dos para ajudé-lo nas decisdes”, afirma

; / : |y i Loy il : ¢ , ) .

gesquia nasadde, q;e trgpalrégm 'mig'%"’ KL~ et plexidade do setor de ensino superior

05 50D SUPENvisao do Socio-diretor ROPAEEm@uR " - e > como uma dificuldade que empresas do

berto Leal Lobo, ex-reitor da USP, que co

ramo de pesquisa de produtos tém para

mandou, durante a sua gestao, o hospitahido da visdo da gestéo de IES e de hosprara mostrar que nao se pode tratar déymnreender as necessidades das IES.
universitario e as unidades do Hospital datais universitarios tem se tornado fundamesma maneira 0s problemas de hospi- - Adaptar-se as peculiaridades do setor
Clinicas em S&o Paulo e Ribeiréo Pretamental para o sucesso dos trabalhos dais convencionais e universitarios. “Eg yma das caracteristicas que orientam a
Foi também conselheiro do Hospital doavaliagaogomo no caso dos hospitais dampossivel desvincular o hospital da uniqnetodologia do Diagnéstico Administrati-
Cancer, na Capital, e, com Maria BeatriJniversidade Severino Sombra, em Vassowersidade. Ele precisa ser pensado comp, ma avaliacio de dados, rotinas e pro-
Lobo, coordenou os estudos que deixaramas (RJ), e da Universidade Catdlica de Patm laboratdrio de ensino”, assegura Magegimentos que ajudam a gestio das insti-

para a revisao do Hospital Universitariolotas (RS), desenvolvidos pe&A.

ria Beatriz, lembrando as dificuldades OU&igBes. O levantamento demonstra como

da Universidade de Mogi das Cruzes. A As experiéncias serviram, também,as consultorias especializadas em admisst4 3 administrag&o e aponta novos cami-

m Relagdo custo/beneficio das diferentes atividades;

® Relagdo com as atividades académicas e atendimento ao estudante
das areas correlatas na Universidade;

m Origem e distribuicdo das atuais e possiveis fontes de receita;

® Origem e distribuicao de suas despesas;

m Composicao do pessoal;

m Relacdo do HU com seu corpo clinico;

® Relagdo docéncia/atendimento dos profissionais de salide;

m Relacdo do HU com o atendimento de saude local, incluindo as
politicas publicas do setor de saude da regido.

nistragao normalmente enfrentam pargyos ao gestor, que podera utilizar-se tam-
entender adinamica dessarelagdo.  pam da Consulta/Dia, outro produto da
Otrabalho da&A se propGe afazer | ga que atende aquestdes especificas ou
uma ponte entre a gestdo dos setores Hereceres, especialmente ligados alegisla-
ensino e hospitalar, com énfase para.analiz e administragéo. Paraisso, basta o en-
sedaarea ﬁnancelra, pormeio de mdu_:ad_qﬁo antecipado de documentos para que o
res especificos. N&o se trata de auditorigggy seja estudado e depois discutido numa
dizem os diretores, mas de uma detalhada, njzo com o gestor. O resuitado é enca-
avaliagao que ofereceraao reftor um roteirgjnhado por escrito, logo em seguida.
dos principais problemas e a orienta¢do  para fagilitar aindamais o atendimento a
sobre 0 que fqzer para melhorar a qua"dfi‘ﬂsténcia, foi criado o prograrbabo’s Best
de e oaproveitamentodohospital. g tionsque permite consltas via e-mail
Depois de discutir o relatOrio final com gopye qualquer assunto de ordem adminis-
o comando da Consultoria, o reitor receberéaﬁva e académica, cujas respostas exijjam,
um documento com as respostas das pringlin megia, trés laudas de papel oficio. Entre
pais perguntas relativas a situagéo do hospiiros produtos/a8A oferece 0 CD-ROM
tal, toda.a descricéo e andlise sobre as desggpye a Pesquisa Nacional de Inadimpléncia,

sas, as possibllidades de ampliar as receit@ga com exclusividade pela Consultoria.
e as orientagBes sobre investimentos.

Cartas

~N

aceito pelos nossos usuarios. FranciscaR.
Silva - Faculdade N2 Sr@ Aparecida — Apa-
recida de Goiénia — Goias

Cumprimentos
Recebemos o Terceiro Grau e acompanha-
mos pelo site (www.loboeassociados.com.br) as

noticias de interesse das IES de todo o Pais.
Heraldo Moreira - Unicema — S&o Luis—
Maranh&o
Agradecemos o envio do Terceiro
Grau, periédico que enriquece o acervo da
Eiblioteca da FANAP e esta sendo bem

Recebemos e agradecemos o envio do
Informativo do Gestor Universitario —n° 3 -
dezembro de 2002- Cristina de Cassia Men-
des - Centro Universitario Claretiano —
Ceuclar - Batatais — Sdo Paulo

Acusamos o recebimento do Informati-
vo Terceiro Grau, disponibilizado aos nos-
sos alunos, professores e funcionarios em

bro/2002. Joyce Sampaio - Centro Universita-
rio do Maranh&o - S&o Luis - Maranh&o

nossa hiblioteca. Ana Teresa Fava Noguei-
ra- Fundagdo Educacional de Votuporanga
- Votuporanga — S&o Paulo

Edi¢oes anteriores
Solicito envio do exemplar referente a setem-

Na internet

Aintegra das edi¢des anteriores do Ter-
ceiro Grau esta disponivel no site da L&A
(www.loboeassociados.com.br). Mensagens
por e-mail podem ser enviadas para
terceiroqrau@loboeassociados.com.br)




Seminario vai discutir gestao do corpo docente

Instituicbes de todo o Pais poderdo participar do evento que a Lobo & Associados ir& promover no proximo més de junho, em S&o Paulo

s politicas de gestdo do corpo

docente das IES serédo o teme

do seminério nacional semes-
tral, que d.obo & Associadoisa realizar
de 3 a 5 de junho, no Hotel Blue Tree
Towers Faria Lima, em S&o Paulo. Desti
nado areitores, pro-reitores, dirigentes d
mantenedoras e coordenadores acadé
€0s, 0 evento pretende debater e apont
solugdes para as questdes ligadas a “u
parte sensivel e, a0 mesmo tempo, fund
mental para toda instituicao”, como res
salta a sGcia-diretora H&A, professora
Maria Beatriz Lobo.

Falta de dados sobre
professores motiva
Pesquisa Nacional

pds o sucesso da Pesquisa Na-

cional sobre a Inadimpléncia

nas IES privadas, cujos resul-
tados obtieram grande repercussao nalm-
prensa e nos meios académicos de todo o
Pais, &0bo & Associadossté iniciando a
distribuicdo dos questionarios para uma

EY== o

Partindo do principio de que “n&o Os professores Roberto Lobo e Maria Beatriz € a equipe de apoio dos eventos nacionais
existe ensino de qualidade sem um corperganizados pela consultoria, nos ultimos trés anos, para gestores universitarios

docente de alto nivel”, o seminario pre-folha de pagamento. debatidos entre os especialistas&ia e
tende oferecer uma viséo geral do que € - Questdes delicadas como contratagaas participantes.

nova avaliagdo. A Pesquisa Nacional sobre
Paliticas de Gestao do Corpo Docente das
IES Privadas pretende tragar um panorama
das dificuldades e solug@scontradas

indispensavel saber para resolver probleavaliacdo, promoc&o, orcamento académi-  “Nosso objetivo € disponibilizar pelas instituicdes na administracéo das
mas de ordem académica e, simultaneao, distribui¢éo de horas-aulas, adminispara as instituigdes brasileiras uma vimais importantes questes ligadas aos pro-
mente, enfrentar as dificuldades com a adragéo de tempos integrais e mecanismasgio da administragéo do corpo docenfessores, em cada regido do Pais.

ministracéo e gest&o financeira dos dopara remunerag&o do trabalho do profege partindo de algumas premissas,

O levantamento devera estar conclu-

centes, que consomem a maior fatia dgor s&o alguns dos assuntos que seréomo a necessidade de conhecer dgo e tabulado para ser apresentado du-(7)

AVALIACAO DE EVENTOS NACIONAIS DA L&A

9,82

principais politicas para o setor, arante o seminario que tera o corpo do-
miss&o do professor universitario e ocente como tema principal, no inicio de
modelo de carreira para docentes, quitinho, em S&o Paulo. Para isso, os dire-

10

914 9,28 2,65 956 @.50

9,41

9,29 013

~O

— O = O O~ —] OO

muitas IES ainda n&o possuem ou simtores dd_&A esperam contar, mais uma
plesmente copiaram das instituicdesvez, com a confianca e disposicdo das
publicas”, diz Roberto Lobo. instituicdes em colaborarem com a Pes-
Durante o seminario, também seré&quisa, que esta sendo encaminhada via
criado um espaco para que os particitnternet, para ser respondida na propria
pantes possam apresentar suas expetela do computador e devolvida a sede
éncias ligadas a area do corpo docentela empresa, onde os dados serdo com-
Um resumo da Pesquisa Nacional soputados, com garantia de absoluto sigi-
bre o Corpo Docente das IES privadado, por técnicos da consultoria.
sera apresentado em primeiramao. O  Todas as |IES particulares, comuni-
ministro da Educagéo, Cristovam Bu-tarias, confessionais e municipais do
arque, foi convidado para expor as po-Pais receberao as 64 questdes, que exi-
liticas governamentais voltadas para @jirdo respostas rapidas e proporciona-

GRrAU

Fonte: Lobo & Associados

&
3
corpo docente das IES. réo “uma visdo geral de como se con- E

Seminario Nacional

trata, capacita, avalia, remunera e Se pu

Temas organiza os professores”, expbe a pro-

[

e
P i “Politicas de Gestao

. do Corpo Docente das IES”

- As politicas do MEC para o Corpo Docente

- Amissdo do professor universitario

- Organizagao e Capacitagdo do Corpo Docente
- ACarreira Docente

- A avaliagdo docente na pesquisa e extensao

- Aavaliagdo docente no ensino

- Orcamento académico

- Apresentagdo de relatos de experiéncias de IES
- Apresentagao do resumo dos resultados da
Pesquisa Nacional sobre Politicas de Gestao
do Corpo Docente das IES Privadas

Lobo & Associados

' “Como fazer com que o Corpo

- Docente ajude a atingir os objetivos
académicos e de viabilidade
financeira das instituicoes”

3 a5de junho de 2003
Sao Paulo — Capital
Local: Hotel Blue Tree Towers Faria Lima

Prazo para inscrigao: até 30/05/2003

Inscri¢do unica: RS 750,00
A partir da segunda inscricdo: R$ 700,00
Informacdes: Telefax: (11) 4796-2811
www./oboeassociados.com.br
Botao Seminarios/worshops

Ministradores

- Convite ao Exmo. Sr. Ministro de Estado da
Educacao Prof. Dr. Cristovam Buarque

- Prof? Dr? Eunice Ribeiro Durham,
Coordenadora do Nucleo de Pesquisas sobre o
Ensino Superior— NUPES/USP

- Prof. Dr. Roberto Leal Lobo e Silva Filho,
Socio-diretor da Lobo & Associados

- Prof® Maria Beatriz de Carvalho Melo Lobo,
Socia-diretora da Lobo & Associados

- Prof. Paulo Roberto Montejunas,
Consultorda Lobo & Associados

fessora Maria Beatriz Lobo.

O questionario, por si s6, € um rotei-
ro de alternativas que muitas IES nem se-
quer imaginam que existam e permitird a
obtencao, pela primeira vez, de informa-
¢Oes nacionais sobre remuneracao de do-
centes, uma das questes mais discutidas
e solicitadas durante as consultorias e even-
tos promovidos pela&A.

As instituices que responderem a
pesquisa serao as primeiras a receber, apds
0 seminario de junho, por via eletronica,
sem qualquer custo, o relatdrio completo
com os resultados, incluindo todas as es-
tatisticas, analises e correlagdes. E mais:
as |ES respondentes poderao tirar davi-
das e solicitar outras correlagdes e cruza-
mentos de dados possiveis no escopo do
levantamento. Participe!




O que as instituicoes superiores esperam do FIE

Atendendo a solicitacdo do Ministério da Educacdo, a Lobo & Associados realiza analise e propde novas formas para o crédito estudantil

L de governo, a equipe do presi-
dente Luiz Inécio Lula da Silva
recebeu uma série de documentos relat
vos a Educacao, entregues pelo entdo s
cretario de Ensino Superior do MEC, pro- >
fessor Francisco César de Sa Barretg
Composto de quatro relatérios, 0s estug.
dos abordavam a Autonomia das Univer
sidades Federais, Gestao dos Hospita
Universitarios Federais, Modernizac&o da
Carreira de Magjistério das Instituicoes
Federais de Educacao Superior e Refo
mulacdo e Ampliac&o do Financiamenta
Estudantil (FIES).

“Dessa forma, pretendo contribuirem
assuntos relevantes, mesmo que o m%professor Roberto Lobo, reunido com os consultores Paulo Motejunas e Antonio Carlos Pinheiro
. ! . 0s Santos e a supervisora técnica da L&A, Elizabeth Depolli, discute levantamento sobre o FIES
periodo na SESu seja curto paraimplantar

onge dos holofotes da transigéc% E

pagamento das IES comtitulos, ademorada
resposta que gera ainadimpléncia do aluno
que aaguarda e o descompasso entre alibe-
racéo do governo e o pagamento do INSS,
feito muitas vezes com multa pelas IES. Para
0s estudantes, as maiores reclamacoes reca-
fram sobre os critérios de classificacdo e a
concorréncia elevada para obtencéo do fi-
nanciamento. Muitas, também, sdo as davi-
dasemrelacdoao FIES, relacionadas, em sua
maioria, as informac0es, inclusive financei-
ras, e as pendéncias especifficas.

As sugestdes mais relevantes estao
ligadas ao aumento de recursos (maior
porcentagem nas loterias, uso do FGTS e
do PIS do trabalhador, maior dotacéo or-
camentaria e até a criacdo de um fundo a
partir de impostos pagos pelas IES, etc.)

TerceiRo GRAU

as propostas” disse Barreto ao professaal, mas para os estados, municipios oternet, a agilidade na comunicacao, a prae o0 aprimoramento do método de paga-
Roberto Lobo, socio-diretor labo &  instituicbes que queiram implantar essdicidade e transparéncia - e as politicasmento dos estudantes (maior rigor, a ga-
Associadagjue recebeu copias desses reipo de financiamento”. ganhos (72,22%), que incluem a diminui+antia do primeiro emprego/caréncia, 0
latorios, como coordenador do trabalhode  No Seminario “A Gestao Financeira ¢&o da evasao e inadimpléncia, a oportutso do FGTS do aluno e desconto em
andlise do FIES. Esse levantamento culméas IES”, organizado em junho de 2002nidade que o FIES representa para os aléslha do primeiro emprego, entre outras).
nou numa proposta concreta de mudancdésar Barreto, diante das criticas e sugeses carentes e o financiamento mais bara- A pesquisa demonstrou que as IES es-
do programa, resultado das orientacoes dées apresentadas pela platéia, ao final de, com caréncia para pagamento. peram uma melhor capacitacéo do pessoal
Barreto sobre seus objetivos relacionadosua exposicao sobre o atual FIES, solicitou  Em rela¢éo aos problemas do FIESIa CEF, no suporte técnico, no proprio pro-
aumanova visdo do crédito estudantil. alLobo & Associadogue coletasse,com para as Instituices, as questdes de orgeesso e na qualidade contabil dos relatorios,
A participacéo da equipe da Consul-as IES presentes, as manifestagdes sobraizacéo e processo (94,44%) tiveram quaalém do treinamento dos usuérios das IES e
toria nos estudos sobre o FIES foi definiprograma. ambém pediu para que, poste-se o dobro de incidéncia do que as ligadagma melhorintegragio entre CEFMEC/IES.
da por Barreto a partir do reconhecimenriormente, o estudo fosse ampliado, incoras politicas e recursos (58,33%). “Apesar dos estudos mostrarem que
to de que Roberto Lobo acumula vastaorando o cenario nacional parao Ensino - O congestionamento da Internet,am#® FIES, em geral, significou um avango
experiéncia nacional e internacional sobr&uperior, a andlise do financiamento em owgualidade do atendimento telefénico, da&m relacéo ao antigo Crédito Educativo, 0
Ensino Superior e, ha muito tempo, detros paises, uma pesquisa sobre o funcierganizagdo e dainformacéo, o atendimervalor dos recursos investidos séo clara-
fende a necessidade da ampliagéo e reoriamento e alcance do atual programa, a vie da Caixa Econémica Federal (CEF) e anente insuficientes para atender uma de-
entacao do sistema de financiamento aséo das |IES para seu aprimoramento, uromunicagdo com gestores lideraram asianda qualificada e os critérios de con-
estudante no Pais. “A expanséao do Ensexame profundo das politicas e dos progueixas. “Como muitos estudantes aindaesséo e pagamento dos empréstimos”
no Superior do Brasil a patamares comeessos do FIES com propostas de alterado tém computador em casa, principalafirma Antonio Carlos Pinheiro dos San-
pativeis ao dos paises em desenvolvimegées, o estudo de viabilidade da adogéo deente os mais carentes, 0 modo disponies, colaborador daazeta Mercanti
to s6 se dara com o incremento substanokouchersuma revisdo dmixde financia-  vel para preenchimento das fichas pel@onsultor d&obo & Associadogue tam-
al de recursos e a modificacao de algunsiento e, por fim, um levantamento da adealuno é o uso do local de trabalho ou déém atuou nesse trabalho.
critérios de distribuicdo do FIES, que vi-quacao dos projetos de lei sobre 0 assuntuicro na propria faculdade”, lembrao  “Devo dizer-lhe que seu trabalho ficou
sem ndo s6 o acesso dos mais carentesn tramitacdo no Congresso Nacional.  professor Paulo Motejunas, consultor damuito bom e além do que eu esperava— e eu
mas, também, dos mais qualificados”, afi-  Como parte integrante do trabalho da_obo & Associadgsjue participou do  esperava muito! O professor César teve a
ma 0 socio-diretor da&A. Lobo & Associadgaim questionério foi - trabalho sobre o FIES e tabulou a pesquimesmaimpresséo”, avaliou, em correspon-
Para Roberto Lobo, “dirigir esses es-enviado a 166 centros universitarios, unisa. Ele explica que “esse processo ocor@éncia a Roberto Lobo, o professor Jacques
tudos foi uma oportunidade de calcular eersidades e IES egressas do evento a@s momentos de pico de lentid&o da red8chwartzman, ex-diretor executivo da FUN-
colocar, de forma concreta, indicadoresjunho, das quais 36 responderam. e ter de baixar o programae ndouséHo DEP (Fundacao de Desenvolvimento da
projecdes e politicas que ajudariamaal-  Sobre o atual FIES, as qualidades maiine ou o envio posterior - como a IES fazPesquisa— UFMG), 6rgéo que coordenou
cancar esses objetivos. Foi muito gratifi-apontadas, em rela¢do as prdprias IES@m os dados do Provéo - exige horas teis trabalhos entregues pela SESuao governo
cante, pois o trabalho pode servir de basaos estudantes, estdo ligadas ao procedsmdo, até mesmo madrugada afora”.  do PT e atual secretario-adjunto de Ciénciae
para propostas nao s6 do Governo Fede-organizacao (75%) - como o uso daln-  As politicas mais criticadas foram o Tecnologia de Minas Gerais.
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