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Os docentes da USP foram o setor decisivo na nova elei¢do, dando clara demonstragdo ao
escolher o Prof. Marco Antonio Zago e seu curriculo, que a universidade de Sao Paulo fez
a opcao pela exceléncia académica e pela meritocracia.

O novo reitor enfrentarad importantes desafios que exigirao uma lideranca ativa que deve, antes de
tudo, convencer e buscar adesdes para compatibilizar, no curto prazo, o orcamento da USP e suas
multiplas demandas.

O proprio processo eleitoral provou que ainda € preciso buscar uma defini¢ao clara e norteadora
sobre a real missdo da USP enquanto instituigdo universitaria lider da América Latina, pois
equilibrar tamanho e qualidade para atender as necessidades de formacgao superior e
desenvolvimento cientifico e tecnoléogico do Brasil com wuma trajetéria crescente
de reconhecimento internacional nao ¢ tarefa simples, nem sdo demandas sempre compativeis.

A USP tem uma missao académica e ndo pode responder a todas as expectativas da sociedade ja
que para isso existe todo o sistema de educagdo superior estadual, federal e privado, assim como
¢ dificil compatibilizar a politica da meritocracia com uma inclusdo que signifique atrair, para a
nossa USP, os talentos potenciais independentemente de sua origem. Serd cada vez mais
importante aliar os bons indicadores quantitativos de formagdo superior € producao cientifica e
tecnologica que a USP possui com indicadores qualitativos per capita comparaveis as melhores
universidades do mundo, um desafio bastante complexo e que exigira a revisao e ampliagdo do
proprio processo de internacionalizacdo da USP e uma maior preocupagdo com a inovagao,
aspecto fundamental para o desenvolvimento do Pais.

Para isso, sabemos que nao ¢ possivel deixar de lado os aspectos mais profissionais da gestao,
que incluem avaliagdo e planejamento reais € com consequéncias concretas, baseados em
indicadores e incentivos de referéncia internos e externos, com embasamento cientifico, para
melhor utilizagdo dos recursos existentes.



