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Imagine se o Brasil fosse eliminado, por seis Copas do Mundo consecutivas, ainda nas
eliminatérias sul-americanas. Haveria uma comog&o nacional. Parlamento e governo,
pressionados pela sociedade, buscariam imediatamente construir um projeto capaz de
recolocar o pais na elite do futebol mundial.

No entanto, desde 2001, o Brasil se posiciona na parte inferior do desempenho
educacional nos exames internacionais do PISA, organizados pela OCDE (Organizagao
para Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico), sem que isso produza qualquer
comogao comparavel.

H4, sem duvida, estudiosos preocupados com a deterioragdo da nossa educagao, mas
nao se pode dizer que exista indignagao nacional diante desse quadro.

A politica educacional — e o fraco desempenho dos estudantes brasileiros em
comparagdes internacionais — nao mobiliza o cidaddo comum. Ele considera que isso
nao afeta diretamente sua vida; o futebol, sim.

O mesmo padrao se repete em outras areas criticas. A produtividade do trabalhador
brasileiro permanece estagnada ha décadas — sem provocar reagéo proporcional. Na
ciéncia e tecnologia, cortes em projetos estratégicos séo recorrentes e tampouco geram
mobilizagdo social significativa. Os orgamentos oscilam de governo para governo,
refletindo prioridades conjunturais — sado politicas de Governo, ndo de Estado. A
sociedade acompanha, mas raramente reage com senso de urgéncia.

Ainda assim, o Brasil ja demonstrou ser capaz de construir politicas de Estado. O
desenvolvimento do etanol combustivel, impulsionado pela crise do petréleo dos anos
1970, e a criagdo da Embraer sdo exemplos claros de iniciativas duradouras,
estratégicas e bem-sucedidas. Ou seja, sabemos — ou soubemos — fazer.

A diferenca entre politicas de Governo e de Estado é fundamental.

Politicas de Estado sdo duradouras, institucionais e atravessam governos. Exigem vis&do
de longo prazo, financiamento estavel e um minimo de consenso nacional.

Ja Politicas de Governo sao transitérias: refletem prioridades momentaneas, mudam
com as alternancias de poder e tendem a ser de curto prazo, gerando, inclusive e na
maioria das vezes, descontinuidade e desperdicio de todos os tipos.

Defendo ha décadas, a necessidade de projetos de Estado para o Brasil e para nao ficar
s6 na teoria, resolvi indicar um exemplo:



Uma Sugestao Possivel

A computagdo quantica, por exemplo, surge como nova e revolucionaria tecnologia muito
sofisticada. Nesse contexto temos, para o Brasil, uma real oportunidade — néo
necessariamente em uma corrida para construir computadores completos, mas como
uma estratégia de insercao inteligente em uma cadeia tecnoldgica global.

A construgao de computadores quanticos envolve diversos desafios, mas um deles se
destaca: o dominio dos materiais. Qubits — suas unidades fundamentais — séao
extremamente sensiveis a imperfei¢des, ruidos e instabilidades.

Sua viabilidade depende de materiais com propriedades controladas em niveis
extraordinariamente precisos. Para fabricar esses dispositivos, €& necessario
compreender profundamente o comportamento desses materiais.

E aqui que o Sirius (o maior e mais complexo acelerador de particulas e infraestrutura
cientifica construido no Brasil e um dos mais avangados do mundo) - e, mais
amplamente, o CNPEM (Centro Nacional de Pesquisas em Energia e Materiais) - podem
assumir papel estratégico.

Como fonte de luz Sincrotron de ultima geragao, ele permite investigar a matéria com
resolucdo e sensibilidade unicas: mapear estruturas eletronicas, identificar defeitos
atbmicos e analisar interfaces com precisdo. O Sirius ndo constréi computadores
quéanticos, mas pode viabilizar algo igualmente critico: o entendimento e o
aperfeicoamento dos materiais que os tornam possiveis.

A escolha estratégica é clara. Em vez de tentar reproduzir, com alto custo e risco, o
modelo de desenvolvimento de hardware adotado por grandes corporagdes globais que
possuem muito mais chances e capital para ter sucesso na area, o Brasil pode buscar
tornar-se indispensavel em etapas criticas da cadeia de valor - especialmente no
desenvolvimento e na caracterizagao de materiais quanticos.

Essa estratégia tem vantagens evidentes. Apoia-se em competéncias ja existentes no
pais, particularmente em fisica da matéria condensada e ciéncia dos materiais. Aproveita
uma infraestrutura unica e ja consolidada, evitando dispers&o de recursos e posiciona o
Brasil em um espaco de alta relevancia cientifica e tecnologica, com potencial para gerar
propriedade intelectual, formar recursos humanos qualificados, estabelecer parcerias
nacionais e internacionais de alto nivel, além de captar recursos e de colocar o pais na
fronteira dessas areas.

Outras frentes complementares podem emergir desse nucleo. A engenharia de defeitos
quanticos - baseada em imperfeicdes controladas, como centros em diamante ou
dopagens especificas - € uma area ainda pouco dominada globalmente. A metrologia
quantica, por sua vez, que utiliza principios da mecanica para realizar medi¢gdes de alta
precisdo também sera essencial para transformar experimentos em tecnologias
confidveis. Em ambas, a combinacdo de instrumentagcdo avancada e conhecimento
fundamental pode gerar vantagens competitivas reais.

Mas nada disso acontecera de forma espontianea. E necessario transformar essa
oportunidade em politica de Estado. Isso implica em estruturar um programa nacional de



tecnologias quanticas com foco, governancga estavel e objetivos claros, a exemplo do
que foi feito na década de 80 na criagdo do LNLS, o primeiro Sincrotron do hemisfério
sul que eu propus ao CNPq e do qual fui o primeiro diretor.

O CNPEM surge como candidato natural a coordenar esse esforgo, articulando
universidades, institutos de pesquisa como o CBPF (Centro Brasileiro de Pesquisas
Fisicas) e, também, parceiros industriais.

A experiéncia internacional demonstra que a dispersao leva a irrelevancia. O Brasil foi
capaz de desenvolver tecnologias de ponta em varias etapas de seu desenvolvimento,
mas a maioria nunca chegou a se transformar em um produto realmente competitivo no
mercado internacional e terminamos por importa-los das grandes empresas
multinacionais.

Programas amplos demais, sem prioridades definidas, diluem recursos e produzem
resultados marginais. O Brasil precisa fazer o oposto — concentrar esforgcos em poucos
eixos de exceléncia e sustenta-los ao longo do tempo.

O pais dificilmente liderara, no curto prazo, a construcdo de computadores quanticos
completos. Mas essa ndo € uma limitagdo inevitavel — pode ser uma escolha
estratégica. Ao basear sua atuagcdo em competéncias reais, preservar suas riquezas
naturais, como as terras raras, e infraestruturas unicas, o Brasil pode ocupar posi¢coes
vitais em um ecossistema global.

Nesse cenario, o Brasil ja dispde do Sirius que é na pratica uma instalagéo cientifica de
exceléncia e pode se tornar o nucleo de um verdadeiro projeto de Estado - capaz de
redefinir o papel do Brasil na fronteira tecnologica contemporanea.
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