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O ensino superior brasileiro, apds um longo periodo de estagnacdo e um
crescimento médio, até 1996, de cerca de 1,3% ao ano, passou por um amplo
processo de crescimento, chegando a atingir 17% em 2000. Este periodo se
caracterizou pela ampliacao do setor privado.

Ao contrario do que fizeram, por exemplo, os Estados Unidos (que criaram
centenas de faculdades regionais publicas - os community colleges), o sistema publico
brasileiro cresceu em duas direcdes: as universidades de pesquisa (nem sempre
fazendo juz a denominacao) e os centros de formacdo tecnoldgica (como alternativa
profissionalizante atendendo a populacdao em geral menos favorecida) .

O sistema publico ndo quis atuar no setor das profissdes tradicionais, com
cursos mais baratos, noturnos, poucos professores titulados e prioritariamente em
tempo parcial, e as instituicoes privadas, a maioria particulares, acabaram por
assumir, com este modelo, a formagao superior, suprindo uma demanda, em geral,
academicamente menos preparada e financeiramente mais fragil.

Este mercado se tornou promissor para grupos, alguns com capital
internacional, que viram ai uma oportunidade para expandir fortemente suas
fronteiras.

Embora a expansao do ensino superior tenha se reduzido significativamente a
partir de 2007 - o que pareceria desaconselhar novos investimentos na area - para
esses grupos as condicdes ainda se mantém atraentes, uma vez que sua expansdo em
altos indices vem sendo mantida pela compra de universidades e de faculdades
regionais, muitas vezes familiares e/ou com gestao pouco profissionalizada.

O ensino superior de massa torna-se um negdcio atrativo para as grandes redes
pela possibilidade de ganhos de escala pelo incremento do nimero de alunos, atraidos
pelos precos de mensalidade e do material didatico, localizacdo e altos investimentos

em marketing agressivo.
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O mesmo se deu, por exemplo, com as redes de supermercado que se
expandiram, sem necessariamente se expandir o mercado consumidor, se bem que
lojas de especiarias permanegam vivas, o que no ensino superior corresponde as
instituicbes focadas, com mensalidades altas, tecnologia de ponta, professores bem
pagos e marcas muito valorizadas.

Cabe buscar resposta a uma pergunta importante: esse grande mercado de
massa que o Brasil precisa formar em nivel superior (ndo em universidades de
pesquisa!) deve ser atendido basicamente por este novo modelo de organizacao de
grandes redes, sejam elas criadas/mantidas, ou nao, com apoio dos private equity
funds?

Se a resposta for sim, deveriamos ser capazes de provar a seguinte tese: a
busca de reducdo sistematica de custos e a alta remuneracdo do capital permitem um
ensino de qualidade e explicar, entao, porque o setor publico gasta tanto para atender
a tdo poucos e ndo cria suas proprias redes nesses moldes.

Se ndo, precisamos apontar solugdes, com urgéncia, para evitar as
consequéncias nefastas para o futuro da qualidade e da abrangéncia do ensino
superior, pois, diferentemente do que ocorre na produgao de bens ou na prestacao de
outros servicos, seus resultados demoram a aparecer e nao é possivel devolver o

“produto que apresentar defeito de fabricagao”.
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